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Alapvetések

A finanszirozas atalakitasaban az elérendo

cel

A jogi szabalyozasi kornyezeten valtoztatni

kell,

lok ¢€s a teendOk tobbe-kevesbe vilagosak

erre meg a mai kielezett politikai

viszonyok kozott 1s van realis Iehetoseg

Az intézmeények gazdalkodasi szempontbol
koltsegkozpontok (cost center kozelites)

A valtoztatasoknak nincs , kiraly1 Ut”-ja, de az
1gazodasi pontok 1smertek, azokkal szamolva
tobb elfogadhato megoldas dolgozhato ki




A kozszolgalati szektor miukodéseére
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A kommunikaci6s jolethez kapcsolodo,
jogszabalyokban ¢€s/vagy az alapitd okiratban
megjeleno celok (kozszolgalati megbizatas)
Kozpénzek bevonasa a muikodtetesbe,
elszamolasi kotelezettseg
Nem-nyeresegérdekelt miitkodesi elv, a miikodes
atlathatosaga
Tarsadalmi feliigyelet
Kiulso ¢s belso autonomia




Az Unios versenyszabalyozas mint
mukodesi korlat és igazodasi pont

A versenytorzitd allami tamogatasok tilalma
[RSZ 87. cikk (1)]

A tilalom aloli kivételek esetel

Altalanos gazdasagi érdek szolgalata, ha az
maskeént nem jut ervényre [RSZ 86. cikk
(2)]

A kultira €s a kulturalis orokseg megovasa
[RSZ 87. cikk (3) d ]




Az Amszterdami Jegyzokonyv mint a
mukodés finanszirozasanak kerete

A tagallamok donthetik el, mikeént finanszi-
rozzak a kozszolgalati musorszolgaltatast

A finanszirozasnak kifejezetten a kozszolgalati
megbizatashoz kell kapcsolodnia

Ezt konkrétan el0 kell irn1 és/vagy meg kell
hatarozni az €rintett inteézmeények szamara

A koz0s érdekek nem sériilhetnek a valasztott
tagallami megoldasokkal




A tagallamoknak a lehetd legegyértelmubben
meg kell hatarozniuk

a kozszolgalati megbizatas tartalmat

a megbizatast teljesitdo konkrét szervezeteket

Az elofizetdr dij (licence fee) fogalmilag
allam1 tamogatasnak minostil
A folyositott allami tamogatasoknak

aranyban kell allniuk a konkrét feladattal
atlathatoaknak kell lennitik




Egy alapdilemma: intézmény vagy
funkcio szerinti szervezodeés

Intézmeny (torténelmi orokseég)

Funkc106 (a tartalmi sokszinliség €s a nyitottsag
szolgalata)

Az int€zményi szervezet megorizendo praktikus
okokbol, am a funkcidk szerint integrald szerep
megvalositasa mellett (az intézmenyek
kinyitasa a kozosségek, a civil szfera elott)
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Az intézményfinanszirozas hazai
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A kozszolgalati megbizatas meghatarozasa az
alapja a mukodési koltsegek megtervezesenek

A finanszirozas kozeptavu stabilitdsa normativ
kovetelmeny, a {0 forras az allami koltseg-
vetes, ezt csak kiegészitik az egyeb bevételek
A lako
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uzemben tartasi dij) nem szabad visszaallitani

A kozszolgalati intézmenyek kiemelése a
reklémpiacrc’)l valos alternativa




Az intézményi gazdalkodas
rendszerének konkrétumairol

Az intezmenyek koltsegkozpontok, s ennek
megfeleloen a koltseggazdalkodast a leheto
legkomolyabban kell venni

Az egyes musorszamokhoz tartozo koltsegek
azonositasa ¢s a musorszamokhoz valo
hozzarendelése a vezetes ¢€s a felugyelet
gyakorlati 1genyer altal kovetelt mertckben
elvégezheto ¢€s egyben el 1s végzendo

Az intézmenyek szakracionalis gazdalkodasat
a menedzsment munkaja ertekelesének egyik
f0 szempontjakent kell kezelni




Egy filozofikus vegkovetkeztetes

Ha valamit meg akarunk
valtoztatni, a valamit meg kell
valtoztatni!
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Koszonom a figyelmet!
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